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"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!! 1+,!""

'!%&%&:!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80).
;-0/.!7-/!5080!7-/*+10!<+*!=2)50,!10)100>1275-*5!0,!?2@A!2B0,C++)!*0<++4/!522)!<-550>!1+,!5)74:!
@2/242B-0:!<-D)2@-><!2@!2B!=0>40!+,50)0!=-E80!224:!82,50)!122)+@*++,50!/20./0<<-,*!1+,!50!
7-/*010)F

">*0<0,0!#22)=++)50,!122)!$05)-E@.10)67-8-,*0,
G-/*+10H!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80).
$)050=+/0)!%I:!%JKL!M"!N20/0)<00)
OH!&J&PQR&KJSS
3H!-,@2T0)40,5010)67-80).F,>
===F0)40,5010)67-80).F,>



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!$ 1+,!""

%&'()*+(,-./0

.1-020&0#/((34..3*0&#/((3#50*3%67+/03')%8%&-0&#!9!9

"UOVW3X!K!P Y0@-,-/-0.! R
"UOVW3X!%!P Z0)4-,*..@00) L
"UOVW3X!Q!P #0)B>-D6/-,*0,!1+,!50!2B5)+D6/*010) L
"UOVW3X!R!P "+,.B)+40>-E460-5!1+,!50!2B5)+D6/*010) L
"UOVW3X!L!P #0)B>-D6/-,*0,!1+,!50!C05)-E@.10)67-80) I
"UOVW3X!I!P "+,.B)+40>-E460-5!1+,!50!C05)-E@.10)67-80) J
"UOVW3X!J!P [D6+50<0>5-,*! \
"UOVW3X!S!P [D6+5060)./0> \
"UOVW3X!\!P U0D6/60CC0,50 \
"UOVW3X K&!P (B80**-,*!C05)-E@.10)67-.210)00,42<./ K&
"UOVW3X!KK!P $0/+>-,*.122)=++)50, K&
"UOVW3X!K%!P N040)6050, KK
"UOVW3X!KQ!P $0120*50!)0D6/0) KK

Y0!"#$!%&%&!8-E,!/2/!./+,5!*042<0,!C-,,0,!50!4>+,4C2)5*)20B!"#$:!5-0!-.!.+<0,*0./0>5!7-/
10)/0*0,=22)5-*0).!1+,!60/!C05)-E@.>010,:!50!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80).!?(3#A!0,!
O)+,.B2)/!0,!X2*-./-04!;050)>+,5!?OX;AF



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!: 1+,!""

.1-020&0#/((34..3*0&#/((3#50*3%67+/03')%8%&-0&#;./5<

.3=%>01#"#? *07%&%=%0+
V,!5080!122)=++)50,!=2)5/!10)./++,!2,50)H
KF ./5H!50!">*0<0,0!#22)=++)50,!122)!$05)-E@.10)67-8-,*0,:!82+>.!>++/./!1+./*0./0>5!522)!

C)+,D6010)0,-*-,*!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80).!0,!*050B2,00)5!C-E!50!W+<0)!1+,!
W22B6+,50>!U2//0)5+<!2,50)!,7<<0)!R&RKQQLLF

%F 5@ABCDEF -050)0!2,50),0<-,*!2@!-,./0>>-,*!+>!5+,!,-0/!80>@./+,5-*!*010./-*5:!<0/!2@!82,50)!
=-,./22*<0)4F

QF! 5@ABCDEGH@BIJCKCLMF#-050)0!210)00,42<./!/2/!10)67-8-,*:!82=0>!-,/0),!+>.!0]/0),:!1+,!8+40,!
=++)/20!2B5)+D6/!=2)5/!*0*010,!522)H
+F!00,!)0D6/.B0).22,?C05)-E@^2,50),0<-,*A_
CF!00,!?,+/77)>-E40A!B0).22,!5-0!00,!C05)-E@!2@!00,!80>@./+,5-*!C0)20B!7-/20@0,/_
DF!00,!?(10)60-5.A-,./0>>-,*F

RF (NABOPIQM@H@BH!50!B+)/-E!5-0!50!C05)-E@.10)67-80)!50!2B5)+D6/!*00@/!122)!50!C05)-E@.10)67-8-,*F
LF 5@ABCDEGH@BIJCK@BH!50*0,0!5-0!8-D6!/0*0,210)!50!2B5)+D6/*010)!600@/!10)C2,50,!00,!

C05)-E@.10)67-8-,*!7-/!/0!120)0,F
IF 8OR@LH!+>>0!8+40,!5-0!,++)!67,!++)5!500>!7-/<+40,!1+,!50!-,10,/+)-.!1+,!60/!C05)-E@F!Y++)/20!

=2)50,!<050!*0)040,5!6+,50>.122))+50,!122)!8210)!60/!/)+,.B2)/!5++)1+,!7-/.>7-/0,5!
*0.D6-05/!+>.!*012>*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*F!",50)0!6+,50>.122))+50,!1+>>0,!6-0)!,-0/!2,50)F

JF -@HOOBSCDR@#GQTEE@LH!./2@@0,:!=++)1+,!50!C-E>+*0,!"!0,!$!1+,!50!37)2B0.0!(10)00,42<./!
C0/)0@@0,50!60/!-,/0),+/-2,+>0!10)120)!1+,!*2050)0,!>+,*.!50!=0*!?O)CF!K\L\:!KJKA:!5++)2,50)!
C0*)0B0,!50!>+/0)0!=-E8-*-,*0,!5++)1+,:!60/!-,/0),+/-2,+>0!10)120)!210)!50!=0*!10)C-050,!2@!
.>0D6/.!2,50)!C0B++>50!122)=++)50,!/20>+/0,:!<0/!7-/82,50)-,* 1+,!5-0!./2@@0,!2@!122)=0)B0,!
=0>40!210)00,42<./-*!50!122)=++)50,!1+,!.0D/-0!KFKFQ!=2)50,!10)120)5F

SF &@H@LU@BRKOOVI@A@LH!2B*05)+*0,!=0)48++<6050,:!5-0!,-0/!8-E,!210)00,*042<0,!C-E!60/!
.>7-/0,!1+,!50!10)67-.210)00,42<./F!N-E!*0>50,!+>.!0]/)+!=0)48++<6050,F

\F /@BIJCGNBCDGH!50!@-,+,D-`>0!10)*205-,*!122)!50!C05)-E@.10)67-8-,*F
K&F %LTLQHOLMGQL@VCLMH!60/!/-E5./-B!=++)2B!50!8+40,!/0)!C0.D6-44-,*!8-E,!*0./0>5!++,!50!

C05)-E@.10)67-80):!/0,!0-,50!/0!=2)50,!10)B+4/!2@!?*0500>/0>-E40A!*050<2,/00)5!2@!/0!=2)50,!
10)120)5F

KKF .ES@H@BCLMH!60/!/-E5./-B!=++)2B!50!8+40,!2B!50!5++)/20!<2*0>-E40)=-E.!++,*057-50!B>04!8-E,!
*0B>++/./:!,+5+/!5080!210)00,42<./-*!+)/-40>!L!>-5!L!1+,!5080!122)=++)50,!8-E,!7-/*0B+4/!2@!2B!
50!C0./0<<-,*!-,!0>4++)!8-E,!*080/F!

K%F +PIOA@#PSOCVH!00,!?@2)<0>0A!0-.!/2/!10)*205-,*!1+,!*0>050,!.D6+50F!
KQF (H@BVOPIQH!2<./+,5-*6050,:!122)!8210)!00,!82)*17>5-*!C05)-E@.10)67-80)!5080!,-0/!600@/!

47,,0,!10)<-E50,!0,!122)!8210)!87>4!00,!C05)-E@.10)67-80)!50!*012>*0,!5++)1+,!,-0/!600@/!
47,,0,!10)6-,50)0,F

KRF /@BQBOMCLMH!=+,,00)!50!8+40,!,-0/!8-E,!+@*0>010)5!C-,,0,!50!+@*0.B)240,!/0)<-E,!2@!+>.!*00,!
/0)<-E,!-.!+@*0.B)240,:!=+,,00)!50!=0)40>-E40!577)!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!<00)!/-E5!42./!5+,!
1+,!00,!1+4C04=++<!C05)-E@.10)67-80)!2,50)!,2)<+>0!2<./+,5-*6050,!<+*!=2)50,!10)=+D6/F

KLF W23H!10)5)+*!C0/)0@@0,50!50!210)00,42<./!/2/!-,/0),+/-2,++>!10)120)!1+,!*2050)0,!210)!50!
=0*!?a0,b10!K\LIA:!82+>.!++,*017>5!522)!50!B)2/2D2>>0,!1+,!K\JS!0,!%&&SF

KIX )CQGQ@SS@LF 50!C0120*560-5!1+,!50!2B5)+D6/*010)!2<!50!7-/120)-,*!1+,!50!210)00,*042<0,!
C05)-E@.10)67-8-,*!/0!10).D67-10,!,++)!00,!>+/0)!/-E5./-BF

KJF (NK@MM@LF#50!C0120*560-5!1+,!cc,!1+,!50!B+)/-E0,!2<!50!210)00,42<./!/0!C0`-,5-*0,F!



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!Y 1+,!""

.3=%>01#!#? 403>%&-++7003
KF $06+>10!+>.!5=-,*0,5!)0D6/!+,50).!C0B++>/:!8-E,!2B!C05)-E@.10)67-8-,*0,!C-,,0,!;050)>+,5!5080!

+>*0<0,0!122)=++)50,!1+,!/20B+..-,*F!
%F (B!*)0,.210).D6)-E50,50!C05)-E@.10)67-8-,*0,!-.!60/!MdU!10)5)+*!1+,!/20B+..-,*!0,!50!

C0B+>-,*0,!1+,!5080!+>*0<0,0!122)=++)50,:!5-0!,-0/!./)-E5-*!8-E,!<0/!60/!MdU!10)5)+*F!
QF (,10)<-,50)5!60/!C0B++>50!-,!50!>050,!K!0,!%!8-E,:!-,!++,17>>-,*!5++)2B!1+,!/20B+..-,*!50!,-0/!

<0/!5080!122)=++)50,!./)-E5-*0!C0B+>-,*0,!1+,!$204!S!/-/0>!KQ:!"@50>-,*!R!#0)67-.210)00,42<./!
$7)*0)>-E4!Z0/C204?$ZAF!V,!+@=-E4-,*!1+,!60/!C0B++>50!-,!+)/-40>!SH!KKJ&!>-5!Q!$Z!=2)5/!50!
210)00,42<./!++,*0<0)4/!+>.!10)67-.210)00,42<./:!2,*0+D6/!50!++)5!1+,!50!/0!10)67-80,!
8+40,F!

.3=%>01#$#? /03,1%W'=%&-0&#/.&#*0#(,*3.W'=-0/03
Y0!2B5)+D6/*010)!-.!10)B>-D6/H
KF! O-E5-*!+>>0!-,@2)<+/-0!0,!*0*010,.!/0!10)./)0440,:!=++)1+,!6-E!=00/!2@!C0622)/!/0!=0/0,!5+/!8-E!

122)!50!C05)-E@.10)67-80)!1+,!C0>+,*!8-E,F!Y0!C05)-E@.10)67-80)!<20/!8-D6:!++,!50!6+,5!5++)1+,
00,!E7-./!C00>5!47,,0,!12)<0,!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!e7+!12>7<0:!*0=-D6/:!C06+,50>-,*!1+,!
50!8+40,: /-E5.577):!/20B+..0>-E460-5!1+,!C-E82,50)0!122).D6)-@/0,!0,!C0,25-*50!
10->-*60-5.<++/)0*0>0,F!Y0!C05)-E@.10)67-80)!600@/!60/!)0D6/!2<!50!E7-./60-5!1+,!50!10)./)04/0!
*0*010,.!/0!2,50)82040,F

%F Y0!C05)-E@.10)67-80) .D6)-@/0>-E4!-,!/0!>-D6/0,!210)!60/!*0=-D6/!1+,!800)!8=+)0!8+40,:!82+>.!
C)+,54+./0,!0,!<+D6-,0.:!0,!50!<+]-<++>!/20*0./+,0!1>20)C0>+./-,*!1+,!60/!B+,5!=++)-,!82f,!
2CE0D/!<20/!=2)50,!*0B>++/./F!Y-/!*0>5/!224!122)!50!<+]-<++>!/20*0./+,0!1>20)C0>+./-,*!1+,!
60/!/)+E0D/!=++)210)!60/!2CE0D/!-,!60/!B+,5!<20/!=2)50,!10)B>++/./F

QF 3)!122)!/0!82)*0,!5+/!50!C05)-E@.10)67-80)!/-E5-*!-,!60/!C08-/!-.!1+,!+>>0!*0*010,.!0,!52D7<0,/0,!
210)!50!122)*0,2<0,!C05)-E@.10)67-8-,*!5-0!1+,!50!2B5)+D6/*010)!+>.!*012>*!1+,!=0//0>-E40!
122).D6)-@/0,!10)0-./!8-E,:!82+>.!527+,0122).D6)-@/0,!0,!122).D6)-@/0,!<0/!C0/)044-,*!/2/!60/!
10)120)!0,!50!C06+,50>-,*!1+,!*01++)>-E40!./2@@0,F

RF Y0!C05)-E@.10)67-80)!/0!1)-E=+)0,!122)!12)50)-,*0,!1+,!50)50,!5-0!60/!*012>*!8-E,!1+,!60/!,-0/!
,+42<0,!1+, 8-E,^6++)!10)B>-D6/-,*0,!7-/!5080!122)=++)50,F

LF 3)!122)!/0!82)*0,!5+/H
+F 50!/0!10)67-80,!8+40,!2B!50!210)00,*042<0,!B>++/.!0,!/-E5!++,!50!C05)-E@.10)67-80)!/0)!

C0.D6-44-,*!=2)50,!*0./0>5_!
CF 50!C05)-E@.10)67-80)!00,!0@@-D-`,/0!7-/120)-,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!<2*0>-E4!=2)5/!

*0<++4/F!
DF 50!C0./0<<-,*.>2D+/-0 1gg) ++,1+,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!*205!/20*+,40>-E4 -.! 0,!50!

C0,25-*50!122)8-0,-,*0,!?82+>.!0>04/)-D-/0-/!0,!>-@/0,A!2B!82=0>!50!10)/)04P +>.!50!
C0./0<<-,*.>2D+/-0 C0.D6-4C++)!8-E, 0,!C-E!50!7-/120)-,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!47,,0,!
=2)50,!*0C)7-4/F!

5F 60/!2B 50!C0./0<<-,*!+D6/0)*0C>010,!0<C+>>+*0P<+/0)-++>!1+,!50!C05)-E@.10)67-80)!
C-,,0,!50!-,!50!210)00,42<./!C0B++>50!/0)<-E,:!0,!C-E!+@=08-*60-5!5++)1+,:!C-,,0,!50!
/0)<-E,!1+,!cc,!<++,5:!++,!50!C05)-E@.10)67-80)!=2)5/!/0)7**082,50,F

IF Y0!?0]/)+A 42./0,!/0!C0/+>0,:!+>.H
+F 00,!12>*0,.!+)/-40>!L!>-5!%!*0B>++/./0!8++4:!2B!++,=-E8-,*!1+,!50!2B5)+D6/*010)!<20/!

=2)50,!60)B>++/./F
CF Y0!C05)-E@.10)67-8-,*!12>*0,.!+)/-40>!R!>-5!I!=2)5/!7-/*0./0>5!2@!+,50).8-,.!*0=-E8-*5:!0,!50!

C05)-E@.10)67-80)!5++)122)!.D6+50>22.!*0./0>5!<20/!=2)50,F

.3=%>01#:#? ..&+,3.>01%6>'0%*#/.&#*0#(,*3.W'=-0/03
KF Y0!2B5)+D6/*010)!-.:!,++./!8-E,!=0//0>-E40!++,.B)+40>-E460-5!2B!*)2,5!1+,!50!+)/-40>0,!

I!H!KJ&!0,!I!H!KJK!$Z:!++,.B)+40>-E4!122)!50!5+50,!0, ,+>+/-*60-5!1+,!+>>0!B0).2,0,!1+,!=-0!6-E!



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!Z 1+,!""

8-D6!122)!50!7-/120)-,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!C05-0,/:!122)!8210)!5080!6+,50>0,!-,!50!
7-/20@0,-,*!1+,!67,!=0)48++<6050,F

%F ">.!50!2B5)+D6/*010)!,-0/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,!+>.!10)<0>5!-,!+)/-40>!Q!600@/!12>5++,:!5+,!
<20/!5080!50!6-0)7-/!122)/1>20-0,50!.D6+50!++,!50!C05)-E@.10)67-80)!10)*2050,F

QF d0/!-,+D6/,0<-,*!1+,!60/!C0B++>50!-,!>-5!%!1+,!5-/!+)/-40>!4+,!50!C05)-E@.10)67-80)!50!
C05)-E@.10)67-.210)00,42<./!2B80**0,:!+>.!50!2B5)+D6/*010)!-,!60/!*0600>!,-0/!++,!8-E,!
10)B>-D6/-,*0,:!+>.!10)<0>5!-,!+)/-40>!Q!>-5!L!.7C!+:!600@/!12>5++,F!Y080!2B80**-,*!<+*!B+.!
B>++/.1-,50,:!,+5+/!50!C05)-E@.10)67-80)!50!2B5)+D6/*010)!.D6)-@/0>-E4!00,!7-/0)./0!/0)<-E,!600@/!
*0./0>5!0,!50!2B5)+D6/*010)!C-E!+@>22B!5++)1+,!,2*!,-0/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,!600@/!12>5++,F!
">.!522)!60/!./0>>0,!1+,!00,!/0)<-E,!50!0]B>2-/+/-0!1+,!8-E,!C05)-E@!2B!2,010,)05-*0!=-E80!827!
=2)50,!10)./22)5:!4+,!50!C05)-E@.10)67-80)!50!210)00,42<./!224!2B80**0,!82,50)!00,!/0)<-E,!
/0!./0>>0,F

RF Y0!2B!60/!122)*++,50!>-5!*0C+.00)50!2B80**-,*!<20/!.D6)-@/0>-E4!=2)50,!<00*0500>5!0,!50!
210)00,42<./!0-,5-*/!2B!60/!2*0,C>-4!1+,!2,/1+,*./!1+,!5-0!<05050>-,*F

LF ">.!50!2B5)+D6/*010)!2B!50!210)00,*042<0,!B>++/.!0,!/-E5!.>0D6/.!00,!*0500>/0!1+,!50!/0!
10)67-80,!8+40,!/0)!C0.D6-44-,*!600@/!*0./0>5:!5+,!<20/!50!C05)-E@.10)67-80)!2B!10)8204!1+,!50!
2B5)+D6/*010)!5-0!/0)!C0.D6-44-,*!*0./0>50!8+40,!10)67-80, /0*0,!C0/+>-,*!1+,!50!)005.!
210)00,*042<0,!10)67-.B)-E.F!

IF ">.!2B!10)8204!1+,!50!2B5)+D6/*010)!50!10)67-8-,*!=2)5/!7-/*0./0>5!2@!50!10)67-.210)00,42<./!
2B!+,50)0!B7,/0,!=2)5/!*0=-E8-*5:!5+,!<20/!50!2B5)+D6/*010)!50!C05)-E@.10)67-80)!
.D6+50>22../0>>0,!122)!+>>0!,2258+40>-E40!42./0,!0,!,+50>0,!5-0!122)/1>20-0,!7-/!60/!7-/./0>!2@!
50!=-E8-*-,*!1+,!50!10)67-.210)00,42<./F!Y0!*0=0,./0!=-E8-*-,*!<20/!122)!50!C05)-E@.10)67-80)!
7-/120)C++)!8-E,!0,!<+*!50!C05)-E@.120)-,*!C-E!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!10)./2)0,F

JF #22)!7-/./0>!82+>.!*0,20<5!-,!>-5!I!*0>5/!5+/!00,!,-07=0!10)67-.5+/7< <20/!=2)50,!
+@*0.B)240,:!5-0!<+]-<++>!5)-0!<++,50,!,+ 50!22).B)2,40>-E40!10)67-.5+/7<!>-*/F!">.!50!
C05)-E@.10)67-8-,*!,-0/!C-,,0,!5080!/0)<-E,!+>.,2*!B>++/.!1-,5/:!5+,!=2)5/!50!210)00,42<./!+>.!
2B*080*5!C0.D627=5F!Y0 2B5)+D6/*010)!-.!-,!5+/!*01+>!5080>@50!10)*205-,*!10).D67>5-*5!82+>.!
10)<0>5!-,!+)/-40>!K&!1+,!5080!122)=++)50, C-E!2B80**-,*!C-,,0,!&!P L 5+*0,!122)!*0B>+,50!
10)67-.5+/7<F

SF ">.!50!2B5)+D6/*010)!,-0/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*!+>.!10)<0>5!-,!+)/-40>!Q!>-5!L!.7C!D!600@/!12>5++,!
5+,!*0>5/!50!,-07==++)50!1+,!60/!0<C+>>+*0<+/0)-++>!+>.!50!-,!>-5!%!1+,!5-/!+)/-40>!*0,20<50!
.D6+50F

.3=%>01#Y#? /03,1%W'=%&-0&#/.&#*0#50*3%67+/03')%803
Y0!C05)-E@.10)67-80)!-.!10)B>-D6/H
KF Y0!/0!10)67-80,!8+40,!2B!50!210)00,*042<0,!B>++/.!0,!/-E5!-,!2,/1+,*./!/0!,0<0,F!h-0)C-E!

=2)5/!)040,-,*!*062750,!<0/!60/!C0B++>50!-,!>-5!L!1+,!5-/!+)/-40>F
%F Y0!/0!10)67-80,!8+40,!2B!50!C0./0<<-,*!+@!/0!>010)0,!2B!50!522)!50!2B5)+D6/*010)!++,!/0!

=-E80,!B>++/.!0,!-,!50!./++/:!=++)-,!8-E!2B!*)2,5!1+,!>-5!L!1+,!5-/!+)/-40>!122)!10)B+44-,*!2@!
50<2,/+*0:!2@!122)!10)120)!/0)!C0.D6-44-,*!8-E,!*0./0>5F!

QF Y0!/0!10)67-80,!8+40,!/0!>+50,!0,!/0!>2..0,F
RF 30,!++,*01+,*0,!C05)-E@.10)67-8-,*!82,50)!10)/)+*-,*!/0!12>/22-0,F
LF ">.!5+/!.D6)-@/0>-E4!-.!210)00,*042<0,:!50!8+40,!5-0:!*0>0/!2B!67,!++)5!0,^2@!50!=-E80!1+,!

10)120):!7-/!0>4++)!*0,2<0,!C062)0,!/0!=2)50,!0,^2@!-,*0B+4/!C062)0,!/0!=2)50,:!7-/!0>4++)!/0!
,0<0,!0,^2@!-,!/0!B+440,!0,!/0)!C0./0<<-,*!7-/!/0!B+440,!0,^2@!-,!0>4++)!/0!80//0,F

IF O0*0,!10)*205-,*!1+,!50!5++)7-/!122)/1>20-0,50!<00)42./0,!+>>0!,010,=0)48++<6050,!/0!
10))-D6/0,!/0,8-E!6-0)522)!50!0]B>2-/+/-0!1+,!8-E,!C05)-E@!2B!2,010,)05-*0!=-E80!827!=2)50,!
10)./22)5F

JF Y0!2B5)+D6/*010)!/0!-,@2)<0)0,!210)!50!=-E80!=++)2B!50!8+40,!122)!60/!10)120)!<20/0,!
=2)50,!++,*0C250,F

SF Y0!2B5)+D6/*010)!,++)!10)<2*0,!/0!-,@2)<0)0,!210)!50!*0>50,50!527+,0122).D6)-@/0,!0,!
+,50)0!122)!50!7-/120)-,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!/0!10)17>>0,!@2)<+>-/0-/0,F



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+![ 1+,!""

\F h0/!122)!50!C05)-E@.10)67-8-,*!,2258+40>-E40!0<C+>>+*0<+/0)-++>!/0)!C0.D6-44-,*!/0!./0>>0,F
K&F U050>-E40!82)*!++,!/0!=0,50,!/0,!++,8-0,!1+,!50!C06+,50>-,*!1+,!50!522)!60<!2,/1+,*0,!

52D7<0,/0,!0,!B+B-0)0,:!<0/!5-0,!10)./+,50!5+/!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!*062750,!-.!50!
,+7=407)-*60-5!0,!50!12>>05-*60-5!1+,!5080!52D7<0,/0,!0,!B+B-0)0,!/0!2,50)82040,F

KKF V,./)7D/-0.!/0!1)+*0,!++,!50!2B5)+D6/*010):!+>.!2<!=0>40!)050,!5+,!224!50!7-/120)-,*!1+,!50!
C05)-E@.10)67-8-,*!2,<2*0>-E4!-.!2@!=2)5/F!">.!C0520>50!-,./)7D/-0.!2,/C)040,!+>>0!<++/)0*0>0,!
/0!,0<0,!5-0!6-E!+>.!82)*17>5-*!C05)-E@.10)67-80)!<+*!8-0,!+>.!-,!60/!C0>+,*!1+,!50!
2B5)+D6/*010)F!Y0!6-0)7-/!122)/1>20-0,50!<00)42./0,!8-E,!122)!)040,-,*!1+,!50*0,0!++,!=-0,.!
8-E50!50!)050,!122)!10)6-,50)-,*!-.!2B*042<0,F

K%F (B!10)8204!0,!/0,!C062010!1+,!50!2B5)+D6/*010)!00,!+@82,50)>-E40!10)8040)-,*!+@!/0!.>7-/0,:!5-0!
50!)-.-D2f.!504/:!=++)122)!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!++,.B)+40>-E4!-.F!Y0!42./0,!1+,!5080!
10)8040)-,*!8-E,!122)!)040,-,*!1+,!50!2B5)+D6/*010)F

KQF Y0!2B5)+D6/*010)!/0!1)-E=+)0,!122)!12)50)-,*0,!1+,!+,50)0,!5+,!D2,/)+D/B+)/-E0,!?50)50,A!5-0!
60/!*012>*!8-E,!1+,!60/!,-0/!,+42<0,!1+,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,:!5-0!122)/1>20-0,!7-/!5080!
122)=++)50,F!Y-/!*0>5/!,-0/!+>.!12)50)-,*0,!1+,!50)50,!-,!+>>0!)050>-E460-5!,-0/!/20*0)040,5!
47,,0,!=2)50,!++,!60/!,-0/!,+42<0,!522)!50!C05)-E@.10)67-80)!1+,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,F

.3=%>01#Z#? *0#..&+,3.>01%6>'0%*#/.&#*0#50*3%67+/03')%803
KF ">.!50!C05)-E@.10)67-80)!8-E,!10)B>-D6/-,*0,:!5-0!2B!60<!)7./0,!2B!*)2,5!1+,!+)/-40>!L!1+,!5080!

122)=++)50,:!,-0/!,+42</:!5+,!-.!50!C05)-E@.10)67-80)!122)!50!5++)122)!2,/./+,0!.D6+50!
++,.B)+40>-E4F!Y-/!*0>5/!,-0/!-,!*01+>!1+,!210)<+D6/!0,!122) 8210)!0>50).!-,!5-/!+)/-40>!+,50).!-.!
C0B++>5F

%F Y0!C05)-E@.10)67-80)!4+,!8-E,!++,.B)+40>-E460-5!2B!*)2,5!1+,!60/!122)*++,50!>-5!,-0/!2,/>2B0,!
522)!00,!C0)20B!520,!2BH!
+F 50!*0C)044-*60-5!1+,!60/!120)/7-*!5+/!122)!50!C05)-E@.10)67-8-,*!=2)5/!*0C)7-4/_
CF 50!*0C)044-*60-5!1+,!60/!<+/0)-++>:!=++)1+,!6-E!*0C)7-4!<++4/!C-E!50!7-/120)-,*!1+,!50!

2B5)+D6/:!/0,8-E!5-/!522)!50!2B5)+D6/*010)!60<!/0)!C0.D6-44-,*!-.!*0./0>5_!2,50)!<+/0)-++>!
=2)5/!,-0/!10)./++,!00,!.D6-B:!00,!>7D6/1++)/7-*!2@!.B22)=+*2,:!=++)2B!50!10)67-.+7/2:!
5+/!122)!50!C05)-E@.10)67-8-,*!=2)5/!*0C)7-4/:!8-D6!C01-,5/_

DF 50!*0C)044-*60-5!1+,!./07,B7,/0,!C0,7/!122)!50!C010./-*-,*!1+,!6-E.=0)4/7-*0,_
5F 0,-*!522)!/20520,!1+,!50)50,:!1+,!=-0!50!6+,50>-,*0,!,-0/!122)!)040,-,*!1+,!50!

2B5)+D6/*010)!42<0,:!++,!50!10)67-.*2050)0,!210)42<0,!2,*01+>F
QF (,10)<-,50)5!50!>050,!I!0,!J!1+,!5-/!+)/-40>!-.!50!C05)-E@.10)67-80):!5-0!50!2B!60<!2B!*)2,5!1+,!

50!C05)-E@.10)67-.210)00,42<./!)7./0,50!10)B>-D6/-,*0,!,-0/!,+42</:!50.2,5+,4.!,-0/!122)!50!
5++)522)!2,/./+,0 .D6+50!++,.B)+40>-E4:!122)!8210)!5-/!,-0/!,+42<0,!60/!*012>*!-.!1+,!50!
C-E82,50)0!)-.-D2f.!10)C2,50,!++,!cc,!2@!<00)!1+,!50!12>*0,50!2<./+,5-*6050,H
+F 60/!-,B+440,!2@!7-/!0>4++)!,0<0,:!5+,!=0>!60/!7-/B+440,!2@!-,!0>4++)!80//0,!1+,!

10)67-.*2050)0,!522)!50!2B5)+D6/*010)!2@!<0/!C067>B!1+,!0,-*0!B0).22,!2@!0,-*!<-550>!
522)!50!2B5)+D6/*010)!5++)/20!7-/!0-*0,!C0=0*-,*!/0)!C0.D6-44-,*!*0./0>5_

CF 50!40780!522)!50!2B5)+D6/*010)!P 620=0>!50!C05)-E@.10)67-80)!60<!00,!+,50)0!
<2*0>-E460-5!++,!50!6+,5!5005!P 1+,!00, =-E80!1+,!10)B+44-,*!2@!7-/120)-,*!1+,!50!
C05)-E@.10)67-.210)00,42<./:!5-0!10).D6->/!1+,!=+/!122)!50!210)00,*042<0,!
C05)-E@.10)67-8-,*!*0C)7-40>-E4!-._

DF 50!++,=08-*60-5!2,50)!50!10)67-.*2050)0,!1+,!8+40,!=++)122)!50!C05)-E@.10)67-80):!
-,5-0,!6-E!2B!50!622*/0!=+.!*0=00./!1+,!67,!++,=08-*60-5!0,!67,!++)5:!C-E82,50)0!
<++/)0*0>0,!827!60CC0,!*0/)2@@0,_

5F 50!++)5!2@!50!./++/!1+,!50!10)67-.*2050)0,!80>@:!5-0!522)!<0/!5080!++)5!2@!./++/!80>@!
.+<0,6+,*0,50!22)8+40,!8-E,!C>22/*0./0>5!++,!*0600>!2@!*0500>/0>-E4!10)>-0.!2@!++,!
C0.D6+5-*-,*:!82+>.H
" >010,50!5-0)0,_
" 60/!+@./0)10,!1+,!B>+,/0,_



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!\ 1+,!""

" *0>5:!*0>5.=++)5-*0!B+B-0)0,:!E7=0>0,:!7-/!050><0/++>!10)1++)5-*50!2@!+,50)0!
42./C+)0!122)=0)B0,:!/0,8-E!50!2B5)+D6/*010)!60<!50!5++)!*0,20<50!8+40,!
+@82,50)>-E4!0,!2,50)!2B*+10 1+,!620100>60-5!0,!=++)50!1gg)!60/!C0*-,!50)!
C05)-E@.10)67-8-,*!210)6+,5-*50_

" 60/!,-0/!2@!,-0/!*205!@7,D/-2,0)0,!1+,!0>04/)-.D60:!0>04/)2,-.D60!2@!<0D6+,-.D60!
+BB+)+/77)_

" C0.D6+5-*-,*!2@!10)>-0.!1+,!B0).22,>-E40!0-*0,52<<0,!1+,!50!<050=0)40).!1+,!50!
2B5)+D6/*010)_

RF Z+,,00)!50!C05)-E@.10)67-80)!C0=-E./!5+/:!*0>0/!2B!50!2<./+,5-*6050,!1+,!60/!*01+>:!60/!,-0/!
,+42<0,!1+,!50!2B!60<!7-/!622@50!1+,!+)/-40>!L:!50!>050,!%!0,!R!1+,!5080!122)=++)50,!
)7./0,50!10)B>-D6/-,*0,!00,!*012>*!600@/!47,,0,!8-E,!1+,!cc,!2@!<00)!50)!-,!>-5!Q!1+,!5-/!+)/-40>!
*0,20<50!C-E82,50)0!)-.-D2f.:!=2)5/!10)<205:!5+/!60/!,-0/!,+42<0,!5++)7-/!122)/1>20-/F

LF V,!*01+>!1+,!10)/)+*-,*!82+>.!C0520>5!-,!+)/-40>!L!>-5!R!1+,!5080!122)=++)50,!-.!50!
C05)-E@.10)67-80)!10)B>-D6/!P+>.!50!)0D6/60CC0,50 C0=-E./!5+/!5++)522)!.D6+50!-.!2,/./++,P 122)!
5080!.D6+50!00,!,+50)!210)00,!/0!42<0,!10)*205-,*!/0!C0/+>0,:!5-0!,-0/!<00)!8+>!C05)+*0,!5+,!
50!10)67-.B)-E.F

IF Y0!C05)-E@.10)67-80)!-.:!C06+>10!122)!8-E,!=0//0>-E40!++,.B)+40>-E460-5!2B!*)2,5!1+,!50!+)/-40>0,!
I!H!KJ&!0,!I!H!KJK!$Z:!224!++,.B)+40>-E4!122)!50!5+50,!0,!,+>+/-*60-5!1+,!+>>0!B0).2,0,:!5-0!6-E!
122)!50!7-/120)-,*!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!-,80/:!122)!8210)!5080!6+,50>0,!-,!50!7-/20@0,-,*!
1+,!67,!=0)48++<6050,F

JF Y0!C05)-E@.10)67-80)!-.!,-0/!++,.B)+40>-E4!122)!50!6+,50>-,*0,!0,!10)87-<0,!1+,!+,50)0!5+,!50!
-,!>-5!I!1+,!5-/!+)/-40>!*0,20<50!B0).2,0,:!5-0!8-D6!/0,!/-E50!1+,!50!C05)-E@.10)67-8-,*!-,!60/!
C05)-E@.B+,5!C01-,50,:!+>.!5++)522)!.D6+50!++,!50!8+40,!2@!10)/)+*-,* -,!50!7-/120)-,*!1+,!50!
C05)-E@.10)67-8-,*!2,/./++/F

SF Y0!.D6+5010)*205-,*:!5-0!50!C05)-E@.10)67-80)!10).D67>5-*5!-.!+>.!*012>*!1+,!60/!,-0/!,+42<0,!
1+,!50!2B!60<!2B!*)2,5!1+,!+)/-40>!L!>-5!%!1+,!5080!122)=++)50,!)7./0,50!10)B>-D6/-,*0,:!-.!
C0B0)4/H
+F -,!*01+>!1+,!00,!C05)-E@.10)67-8-,*!7-/.>7-/0,5!C-,,0,!00,!*0C27=!/2/!00,!C05)+*!1+,!i!

L&F&&&!B0)!C05)-E@.10)67-8-,*_
CF -,!+>>0!+,50)0!*01+>>0,!C-,,0,!;050)>+,5!/2/!00,!C05)+*!1+,!i!L&F&&&!B0)!=+*0,80,5-,*_
DF C-E!C05)-E@.10)67-8-,*0,!2,50)=2)B0,!++,!60/!MdUP10)5)+*:!-.!50!++,.B)+40>-E460-5!1+,!50!

C05)-E@.10)67-80)!2B!*)2,5!1+,!+)/-40>!%Q!MdU!C0B0)4/!/2/!S!K^Q!.B0D-+>0!/)044-,*.)0D6/0,!
?[YUA!122)!0>4!2,/C)040,5!4->2*)+<PC)7/2!*0=-D6/F

\F Y0!2B5)+D6/*010)!4+,:!<-/.!50!C05)-E@.10)67-80)!6-0)-,!/20./0</!0,!/0*0,!C0/+>-,*!1+,!00,!
210)00,!/0!42<0,!10)*205-,* ?2F+F!B)0<-0!122)!50!522)!50!C05)-E@.10)67-80)!+@!/0!.>7-/0,!
10)8040)-,*A: .D6)-@/0>-E4!00,!=++)50!1+,!50!10)67-.*2050)0,!++,*010,:!5-0!60/!<+]-<7<:!
10)<0>5!-,!>-5!S!1+,!5-/!+)/-40>:!210).D6)-E5/F!V,!5+/!*01+>!/)005/!60/!++,*0*010,!C05)+*!-,!50!
B>++/.!1+,!5-/!<+]-<7<F!Y-/!C05)+*!<+*!620!5+,!224!,-0/!50!=0)40>-E40!=++)50!1+,!50!8+40,!
210).D6)-E50,F

K&F ">.!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!12>520/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,:!*0,20<5!2,50)!+)/-40>!L!50!>050,!K:!
Q:!L!0,!S!4+,!50!2B5)+D6/*010)!50!C05)-E@.10)67-.210)00,42<./!2B80**0,F!Y080!2B80**-,*!<+*!
B+.!B>++/.1-,50,!,+5+/!6-E!50!C05)-E@.10)67-80)!00,!7-/0)./0!/0)<-E,!600@/!*0./0>5!0,!50!
C05)-E@.10)67-80)!,+!+@>22B!5++)1+,!,2*!./005.!,-0/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,!600@/!12>5++,F

KKF ;+!2B80**-,*!-.!50!C05)-E@.10)67-80)!10)B>-D6/!50!2B5)+D6/*010)!50!0]/)+!42./0,!/0!10)*2050,:!
5-0!5080!C0=-E./!522)!50!2B80**-,*!/0!60CC0,!*0<++4/F!Y080!10)*205-,*!C05)++*/!620!5+,!224!
,-0/!<00)!5+,!50!210)00,*042<0,!10)67-.B)-E.F

K%F ">.!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!12>520/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*0,:!*0,20<5!2,50)!+)/-40>!L!50!>050,!I:!
\!0,!K&!1+,!5080!122)=++)50,!<20/!50!C05)-E@.10)67-80)!++,!50!2B5)+D6/*010)!50!.D6+50!
10)*2050,!5-0!5080!C0=-E./!/0!60CC0,!*0>050,F!Y080!10)*205-,*!C05)++*/!620!5+,!224!!,-0/!
<00)!5+,!50!210)00,*042<0,!10)67-.B)-E.F

KQF ">.!50!C05)-E@.10)67-80)!,-0/!12>520/!++,!8-E,!10)B>-D6/-,*:!*0,20<5!2,50)!+)/-40>!L!>-5!KK!1+,!
5080!122)=++)50,:!5+,!-.!50!C05)-E@.10)67-80)!2B!5080>@50!120/!+>.!00,!2B5)+D6/,0<0)!?+)/-40>!



"#$!%&%&!'!()*+,-.+/-0!122)!3)40,50!#0)67-80). 9+*-,+!] 1+,!""

JHR&&!0F1F!$7)*0)>-E4!Z0/C204A!++,.B)+40>-E4!122)!50!*012>*0,!1+,!10)>-0.!2@!2,E7-./0!
C06+,50>-,*!1+,!50!52D7<0,/0,:!5-0!60<!8-E,!210)6+,5-*5F!Y0!522)!60<!10).D67>5-*50!
.D6+5010)*205-,*!<+*!620!5+,!224!5-0!=0>40!10).D67>5-*5!-.!-,!*01+>!1+,!10)>-0.!1+,!50!8+40,:!
,-0/!210).D6)-E50,F

"#$%&'()&*+,
!"#$%&'()(*+,(-&.&(*//"0++"-&,(*&"1&&"-&"#(-&(++,23"+%&'$4%5&$-(*+,(-&(6&-"$472*&"58$.&"(#&,(
/3.$95#&(*+,(.$4,(++,23"+%&'$4%5&$-(,&&":&'&:-($,(+"#$%&'(;<=>?@(A8":&"'$4%(B&#6/&%C
D3(:"/,-(*+,(+"#$%&'(;<==>E(A8":&"'$4%(B&#6/&%($2(-&.&(*&"1&&"-&"$,:(*+,(++,23"+%&'$4%5&$-(,$&#$:F(
#&,.$4(+"#$%&'()(*+,(-&.&(*//"0++"-&,($,(&&,(+7./,-&"'$4%(:&295"$7#F(-+#(-& /*&"&&,%/12#(#/#(
6&-"$472*&"58$.$,:(6&*+#F(0/"-#(*+2#(:&'&:-C(G&+-*$2&&"-(0/"-#(-&.&(*//"0++"-&,(2#&&-2(0&&"(6$4(-&(
/*&"&&,%/12#(#/#(6&-"$472*&"58$.$,:(#&(*/&:&,F(-//"(-&.&(++,(-&(/*&"&&,%/12#(*+2#(#&(5&95#&,(&,H/7(
$,(&&,(&I1+$'(1&#(-&(/*&"&&,%/12#(1&&(#& 2#8"&,C

.3=%>01#[#^ +W'.*0201*%&- 0& +W'.*0W1.%2
KF ">.!50!8+40,!<0/!7-/0)>-E4!8-D6/C+)0!.D6+50!2@!10)>-0.!522)!50!C05)-E@.10)67-80)!=2)50,!

+@*0>010)5:!0,!50!2B5)+D6/*010)!C-E!2@!5+50>-E4!,+!++,,0<-,*!1+,!50!8++4!*00,!.D6)-@/0>-E4!
122)C06275!C-E!50!C05)-E@.10)67-80)!C040,5!<++4/:!5+,!=2)5/!0)!1+,!7-/*0*++,!5+/!50!
C05)-E@.10)67-80)!50!8+40,!-,!5080>@50!./++/!600@/!+@*0>010)5!+>.!=++)-,!6-E!60,!600@/!2,/1+,*0,F!
V,!50!.D6+50<0>5-,*!<20/!50!+>*0<0,0!++)5!1+,!50!.D6+50!2@!60/!10)>-0.!=2)50,!++,*0*010,:!

%F ">.!50!.D6+50!2@!60/!10)>-0.!,-0/!7-/0)>-E4!=++),00<C++)!-.!0,!50!2B5)+D6/*010)!,-0/!C-,,0,!cc,!
=004!,+!++,,0<-,*!1+,!50!8++4!00,!.D6)-@/0>-E4!122)C06275!<++4/!<0/!5++)-,!10)<0>5!50!
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